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Notulen AFN Algemene Ledenvergadering 
25 September 2024 
 
Vanwege de AVG zijn namen afgekort. 
 
Aanwezig: RD (EMG, voorzitter, via Teams), AvW (NEP, bestuurslid), RW (Postlounge, bestuurslid), GF (directie),  
FB (Bourgonje AV), PH (Videobrix), JM (Miltenburg AV), IB (The Crew), BdM (EMG), JN (AmpcoFlashlight), PC (Broadcast 
Rental), MvdT (2Sat Europe), RM (AmpcoFlashlight), RvG (AmpcoFlashlight), MdV (notulen). 
 
 
Welkomstwoord  
De AFN is AmpcoFlashlight zeer erkentelijk voor de ontvangst, aankleding en catering van deze 
bijeenkomst. JN (commercieel directeur) geeft een korte toelichting op de bedrijfsactiviteiten van 
AmpcoFlashlight. 
 

1. Opening 
 
RD opent de vergadering om 17:10 uur. Vanwege de suboptimale onlineverbinding treedt GF op als 
gespreksleider. 
 

2. Vaststelling notulen ALV 18-06-2024 
 
Er zijn geen opmerkingen of vragen; het verslag wordt derhalve ongewijzigd vastgesteld. 
 

3. Mededelingen 
 
Tax shelters 
Het onderwerp ‘Tax shelters’ is eerder aan de orde gesteld. Er is overleg geweest met NCP, NAAP en post- 
productiebedrijven. Ondanks pogingen om het onderwerp te agenderen op de politieke agenda, is er 
weinig voortgang. De Ministeries OC&W en EZ staan open voor verbetering van de concurrentiepositie van 
Nederlandse AV-bedrijven. Dit lukt niet zonder medewerking van het Ministerie van Financiën. Helaas 
vooralsnog geven die prioriteit aan andere onderwerpen. De AFN blijft lobbyen. 
 
In dit verband wordt gesproken over de ‘bestedingsverplichtingen’. In tegenstelling tot de eigen AV-sector, 
zijn streamingbedrijven gebaat bij bestedingsvrijheid. Er wordt aangegeven dat berekeningen in België 
erop duiden dat bestedingsverplichtingen in eigen land een positief effect hebben op de industrie. Ook op 
dit onderwerp blijft de AFN acteren richting de overheid. 
 
Zero Emissie zones 
Ten aanzien van de ZE-zones wordt aangegeven dat er ondertussen vergunningen en ontheffingen worden 
verleend. Echter het gebrek aan laadpunten is een breekpunt voor het investeren in elektrische voertuigen. 
Het voorzien in laadpunten en daarbij opgeteld de enorm lange levertijden van voertuigen leiden tot de 
conclusie dat handhaving van het beleid zeer waarschijnlijk nog geruime tijd op zich laat wachten.  
 
Het loket voor het aanvragen van vergunningen is geopend. De vergunningverlenende instantie stelt 
irrelevante vragen; zoals inzicht in de holdingstructuur. Ook omroepen vragen om ‘groen produceren’ in het 
kader van de richtlijnen van ‘Albert’. In tegenstelling tot filmproducenten en postproductiebedrijven ervaren 
verhuurbedrijven relatief minder druk om te voldoen aan de richtlijnen. Het advies vanuit het bestuur is om 
op dit moment geen actie te ondernemen en het onderwerp opnieuw op de agenda te zetten zodra het 
relevant wordt. 
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4. Formele benoeming bestuur 
 
Er wordt een videoboodschap getoond van het nieuwe bestuurslid JG (Walk in the Park). Samenvattend: 
“Ook vertegenwoordiging van de kleinere facilitaire bedrijven is belangrijk. Ze hebben dezelfde sectorale 
belangen en werken procentueel meer met freelancers. Er is grote behoefte om kennis te delen; zoals 
specifieke vraagstukken in het werken met relatief kleinere opdrachtgevers”. Het huidige bestuur maakt een 
voorstel voor opvolging bekend aan de leden. De voorzitter legt uit zijn commitment tot december 2024 te 
kunnen geven, maar zich genoodzaakt voelt om af te treden zodra door hem een functie wordt 
aangenomen bij een organisatie met een conflicterend belang. AvW wordt voorgedragen als vice-voorzitter 
en penningmeester. JS heeft beschikbaarheid aangegeven tot eind 2025 en RW tot 2027. De leden-
vergadering uit geen bezwaar; aldus wordt het voorstel aangenomen en men feliciteert de bestuursleden 
met hun benoeming. 
 

5. Wet DBA 
 
De AFN trekt hierin samen op met de NCP. Er zijn meerdere acties ondernomen richting beleidsmakers.  
De verhuisbranche en kermisexploitanten hebben ontheffing gekregen. De Belastingdienst gaat handhaven 
vanaf januari, maar geeft alleen boetes bij aperte schijnzelfstandigheid. In eerste aanleg wordt vooral 
onderzoek gedaan binnen de zorg en het onderwijs. Partijen in de Tweede Kamer zijn verdeeld. De minister 
is bereid om in overleg te gaan met de creatieve sector. Een aandachtspunt in dit verband is het 
projectmatige karakter en de financiering. Als een productie stopt, dan houdt de geldstroom op. De indruk 
bestaat dat er een gedoogbeleid komt. Zelfs de Belastingdienst huurt nog steeds veel freelancers in. Het is 
zaak om in de eigen onderneming goede afwegingen te maken. Telkens terugkerende freelancers, die op 
vaste tijdstippen hetzelfde werk doen, moeten een arbeidscontract krijgen. De criteria roepen veel vragen 
op, maar er komt langzaam meer duidelijk, zoals bijvoorbeeld door het Uber-arrest. RD geeft aan dat de 
NOS, als publieke instelling, na de zomer wil stoppen met het inhuren van freelancers. Redactiemanagers 
hebben de opdracht gekregen om te bepalen wie ze willen behouden.  
 
Aangegeven wordt dat in de huidige krimpende markt de inzet van freelancers juist steeds belangrijker 
wordt. Maatschappen en coöperaties worden beschouwd als schijnconstructies. EMG neemt bij klanten 
waarmee een outsourcerelatie is met vaste roosters, zoals bij NTR, maatregelen om risico’s te verminderen. 
Dit betekent bijvoorbeeld dat freelancers niet op één project worden ingezet en dat ze niet meer worden 
ingehuurd als de 100 dagen worden overschreden. Werken volgende ‘de geest van de wet’ verkleint de 
kans op boete. Maatregelen om risico’s te verminderen, zoals aanpassen contracten met freelancers.  
Er ligt een aanbod om kennis te delen met de juristen van de NCP. Uit het Kamerdebat kwam naar voren 
dat de modelovereenkomsten van kracht blijven totdat er meer duidelijkheid is. Het eerder door GF 
rondgestuurde model wordt nogmaals gedeeld. Er wordt geopperd om de freelancers te helpen om 
zichzelf te organiseren. In dit verband is er reeds overleg. 
 

6. Gedragscode transparante werktijden 
 
De gedragscode is gedeeld met de leden. AvW geeft een toelichting. Medewerkers hebben het recht om 
vier dagen van tevoren te weten hoe ze zijn ingeroosterd. Last minute wijzigingen moeten worden 
ingeroosterd. Leden worden gevraagd om maximale inspanning te geven om de afspraken te honoreren en 
betrokkenen te wijzen op het bestaan van de gedragscode. Er zullen uitzonderingen blijven, zoals een 
artiest die eerder wil repeteren, maar er is hiermee een uitgangspunt vastgelegd waarin de NCP zich kan 
vinden. Volgende stap is om commitment te krijgen van de omroepen. 
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7. Gezondmaking sector 
 
De branche is gebaat bij het publiceren van economische informatie ten behoeve van de politieke lobby en 
om subsidies te verkrijgen. Het voorstel is om met meer diepgang brancheinformatie te verzamelen en 
zodoende de eigen belangen te onderbouwen met gefundeerde argumentatie. Er zijn fondsen voor 
duurzaamheid en bijvoorbeeld de effecten van AI of voor internationale profilering. RW duidt op de groei 
van faciliteiten voor streamers en pleit voor een loket voor produceren in Nederland. De branche biedt 
goede productiewaarde, met name op het vlak van kwaliteit. Het is zaak om niet achter te blijven bij 
opkomende landen als. Ierland en Polen. Vraag is welke rol de AFN hierin kan nemen. De grotere spelers 
hebben een eigen internationale sales desk, maar leden met een kleinere omvang zijn zeker gebaat bij 
initiatief vanuit de brancheorganisatie. JN geeft als voorbeeld de transitie van televisie naar de 
internationale muziekindustrie. Nederland is zeer concurrerend voor tours van artiesten. AvW duidt op de 
Media Campus op het Mediapark, dat de belangen van de creatieve media industrie ondersteunt door het 
stimuleren van scholing en contacten met subsidiegevers. Besloten wordt om de Media Campus te 
benutten ten behoeve van versterking van de branche als geheel. 
 

8. Juan Neele over AI 
 
AmpcoFlashlight heeft een samenwerking met AG (Livecrowd) om AI toe te passen in de planning. Er is een 
noodzaak om actie te ondernemen vanwege de end of life van het huidige systeem Navision. Hierdoor 
wordt ook ingezet op verdergaande implementatie van Rfid. Het doel is om efficiënter te plannen, 
bijvoorbeeld door te werken met labels en zo om te gaan met voorkeuren van crew en opdrachtgevers. Het 
is een project van twee jaar met als beoogd eindresultaat een app. Er wordt ook gedacht aan automatische 
tijdregistratie, bijvoorbeeld het moment waarop je op een eventlocatie aankomt. Uiteindelijk gaat het om 
een grote investering, maar op dit moment heeft het nog de status van een kennismaking. Op een vraag 
over gewenste bedrijfsomvang wordt geantwoord dat het prototype wordt ingezet op een team van zes 
m/v. Het gaat in eerste instantie om het bijhouden van kerntaken, zoals het automatisch genereren van 
werkschema’s. Er kan al heel veel, alleen de laatste ontbrekende onderdelen kosten veel tijd en geld  
(80-20 regel). Er wordt gevraagd of er angst is voor “the computer says no”. JN geeft aan dat het een 
ondersteunend systeem moet zijn en blijven. Zoals bijvoorbeeld bij Schiphol, waar automatisch wagens naar 
gates worden gestuurd voor catering en kerosine. Planners krijgen suggesties, maar beslissen zelf. Hierdoor 
gaat de kwaliteit omhoog en daarmee het plezier in het werk. Er wordt uitdrukkelijk een uitnodiging gedaan 
aan vakbroeders om aan te haken. 
 

9. Wvttk en rondvraag 
 
Kan de AFN iets betekenen in de voorgenomen besparingen bij de NPO? 
 
Op dit moment is de impact op de branche gereduceerd tot 100 miljoen. De NPO bepleit om de STER 
meer slagkracht te geven, waardoor er nog eens 40 miljoen in mindering kan worden gebracht op de 
bezuinigingen. De AFN neemt deel aan de lobby in Den Haag en inventariseert de consequenties voor haar 
leden. Het verantwoordelijke ministerie hanteert de lijn van behoud zoals de publieke omroep momenteel 
is georganiseerd. Er wordt nagedacht over centralisering van HR, marketing en inkoop. Kamerleden vragen 
om verdergaande fusies. De AFN is gesprekpartner bij de NPO en geen voorstander van centrale inkoop, 
vanwege de bestaande bilaterale contracten en omdat de NPO zelf ook niet autonoom wil beslissen voor 
de publieke zendgemachtigden. Eventueel is op termijn rationalisatie van inkoop mogelijk door het maken 
van combinaties waardoor producties efficiënter worden. In dit verband wordt ook gesproken over het 
geven van garanties (bijvoorbeeld de komende 5 jaar een x percentage van een x aantal producties).  
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Door de NPO wordt het belang van de branche onderschreven. Niet in de laatste plaats vanwege de 
verplichting om een deel van het budget te besteden bij buitenproducenten. Helaas ligt de focus op dit 
moment vooral op het beperken van de programmabudgetten en niet op besparingen in de eigen 
organisatie van de omroepen. Bovendien hebben de buitenproducenten niet de verplichting om in 
Nederland te besteden, zodat de AFN-leden relatief harder worden geraakt door de besparingsopdracht. 
 
Is het mogelijk om als branche uniformiteit te brengen in de contracten met freelancers? 
 
Na een gedachtewisseling over de voors en tegens van het gebruiken van een standaard sjabloon wordt 
besloten om nog dit jaar een modelovereenkomst te bespreken met een jurist. Er is dan overleg geweest 
met het Ministerie van Sociale Zaken. Het is zeker mogelijk om enkele algemene voorwaarden (verzekerd 
zijn, belastingafdrachten doen, annulering, gezonde werkcondities, veiligheid, privacy, embargo) vast te 
leggen, maar concrete werkafspraken komen in de invloedssfeer van de WetDBA. Ook moeten prijs-
afspraken altijd in een eigen apart contract ter voorkoming van een vermoeden van kartelvorming. Doel is 
ook om de inkoopvoorwaarden van bijvoorbeeld streamers helder te maken in de keten. Besloten wordt om 
gezamenlijk tot een top10 van belangrijkste onderwerpen te komen. 
 

10. Sluiting 
 
GF stelt voor om de volgende Algemene Ledenvergadering te plannen aan het begin van het nieuwe jaar 
en nodigt uit dat een partij zich bij hem meldt voor de hosting. 
De vergadering wordt gesloten om 18:40 uur. 
 
 


